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SUNUS

Ankara Altindag Belediyesi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, egitimde miikemmeliyeti
hedefleyen ve 6grencilerimizin akademik basarilarini, karakter gelisimlerini ve sosyal becerilerini en {ist
diizeye ¢ikarmay1 amaglayan bir misyona sahibiz. Bu amaglar dogrultusunda, gelecege yonelik stratejik
hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in bir yol haritas1 olusturduk.

Bugiin sizlere sunacagimiz stratejik planimiz, okulumuzun gelecek bes yil boyunca izleyecegi
rotayi belirlemekte ve bizi hedeflerimize ulastiracak adimlar1 ortaya koymaktadir. Bu plan, okulumuzun
giiclii yonlerini korumayi, zayif noktalarini gelistirmeyi ve Ogrencilerimizin potansiyellerini en f{ist
seviyede gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Stratejik planimiz, 6grenci merkezli bir yaklagimi benimsemekte ve 6grencilerimizin bireysel
ihtiyaglarina ve yeteneklerine odaklanmaktadir. Akademik basarilarini artirmak, karakter gelisimlerini
desteklemek, liderlik ve sosyal sorumluluk becerilerini gelistirmek ve teknolojiye olan yeterliliklerini
giiclendirmek gibi temel hedeflerimiz bu anlayis dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu stratejik plan ayrica, velilerimiz, Ogretmenlerimiz, yerel topluluk ve is diinyas1 gibi
paydaslarimizla gii¢lii is birlikleri kurmayr ve okulumuzun basarisini desteklemeyi amaclamaktadir.
Ortak hedeflere ulagsmak i¢in is birligi ve iletisim dnemlidir ve bu plan, tiim paydaslarimizin katilimini
ve destegini saglamay1 amaglamaktadir.

Son olarak, bu stratejik planin sadece bir baslangi¢ oldugunu ve siirekli olarak gézden gegirilecek
ve giincellenecek bir belge oldugunu belirtmek isteriz. Degisen ihtiyaclar ve kosullara uyum saglamak
icin esneklik ve adaptasyon 6nemlidir ve bu plan, okulumuzun dinamik yapisina uygun olarak siirekli
olarak revize edilecektir.

Planin hazirlanmasimda emegi gegen Strateji Planlama Ekibi 'ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

FATIH KALKAN

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapis1
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1g Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejikk Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Fatih KALKAN Okul Miidiiri - Medine DURSUN Midiir
Yardimcis1
Kamil PISMI$ Ogretmen Semra TOPCU Ogretmen
ibrahim SARIDOGAN Okul Aile Sennur YILDIRIM Ogretmen
Birligi
Baskani
Nur Dilek YILDIZ Okul Aile Halime GOCER Ogretmen
Birligi
Y 6netim
Kurulu Uyesi
Ayse SECKIN Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢aligilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Altindag Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Ankara Altindag Belediyesi tarafindan
yaptirilmugtir. Altindag Belediyesi Kiz Anadolu imam-Hatip Lisesi 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda
acild1. Hayrettin Tokadi Imam Hatip Lisesinin devami olarak faaliyete baslasa da daha sonradan Altindag
Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesine ddniismiistiir. 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Fen ve
Sosyal Bilimler Program Okulu olmustur. 2017-2018 tarihinde de Fen ve Sosyal Bilimler Programi Proje
Okulu olmustur.

Pasakdy Mabhallesi 2252. Sokakta bulunan okulumuz toplam 22 derslikli olup, fen laboratuvari,
STEM atolyesi, ¢cok amagli salon, kiitiiphanesi, ingilizce kuliip sinifi, matematik kuliip sinifi ve hafizlik

kuliip smifi ile ilimizin sayili Anadolu Liseleri arasindaki yerini almustir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iligkin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Kurumumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 4 amac, 5 hedef, 15
performans gostergesi ve 20 eylem maddesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla
uygulanmis ve uygulanmasi agamasinda zorluk cekilen kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler
asagida belirtilmistir.

2019-2023 stratejik planda yer alan Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
iizere, egitim ve ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak hedefi %
90 oraninda tamamlanmistir. Okulumuzda siirekli devamsiz 6grencilerimizin orani (%) 2023-2024
egitim 6gretim yilinda hafizlik yapan 1 6grenci nedeniyle hedefine ulasamamigtir. DYK Kurslaria

katilan 6grenci orani(%) % 55 olan hedefine ulasamamis fakat % 50 seviyesine yiikselmistir.



Okulda her yil en az 3 sportif faaliyet diizenlenmek hedefimize ulasmis durumdayiz. 2023-2024

egitim 6gretim yilinda 5 sportif faaliyetimiz bulunmaktadir.

Plan donemi sonuna kadar her 6grencimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak ve bireysel
gelisimlerine yonelik faaliyetleri diizenlemek hedefimize % 95 oraninda ulasmi1 durumdayiz. Universite
Kazanma Ortalamas1 % 35 olan hedefimiz 2023 yilinda % 54 olarak ger¢eklesmistir. Takdir ve Tesekkiir
belgesialan 6grenciorani % 35 olan hedefimiz % 39 olarak gerceklesmistir. Tiibitak Projelerine Yapilan
Bagvuru Sayis1t TUBITAK 4006 yerine TUBITAK 2204 projelerine katilmamiz nedeniyle say1 olarak
hedefe ulasamamustir.

Okul bahgesinde yapilacak diizenlemelerle ¢evre ve doganin giizellestirilmesi saglamak hedefimizdeki
Okul bahgesinde ihtiya¢ olan alanlarin giillerle siislenmesi ( bahgedeki giil sayis1), Okul bahg¢esindeki uygun
mekanlara, kamelya yaptirilmasi( bah¢edeki kamelya sayis1) ve Okul bahgesine banklarin yenilenmesi ve
artirilmasi ( bahgedeki bank sayisi) gostergelerimiz % 100 basari ile tamamlanmustir.

Ogrencilerin, ruhsal ve fiziksel yonden rahat oldugu, dgrenmeye aktif katilimini saglayacak fiziki
ortam olusturmak hedefimizdeki Matematik Sinifi sayisi, Kur’an-1 Kerim sinifi sayis1 ve Arapga smifi

sayis1 gostergelerimiz % 100 basar1 ile tamamlanmaistir.

Imam Hatip Lisemizdeki stratejik planin degerlendirilmesi siireci, okulumuzun siirekli olarak
gelismesini ve iyilesmesini saglamak i¢in onemli bir aragtir. Bu degerlendirme sonuglarina dayanarak,
stratejik planimizi daha etkili bir sekilde uygulamak ve okulumuzun basarisini1 artirmak i¢in gerekli

adimlar1 atiyoruz.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye'deki egitim sistemine entegre olmak icin ¢esitli yasal
diizenlemelere tabidir. Bu baglamda, okulumuzun faaliyetlerini yiiriitiirken Milli Egitim Bakanligi'nin

belirledigi standartlara ve mevzuata uyum saglamak temel bir onceligimizdir.

Imam Hatip Lisesi olarak, yasal yiikiimliiliklerimizi eksiksiz bir sekilde yerine getirerek
ogrencilerimizin ve calisanlarimizin haklarini korumak, egitim standartlarin1 yiikseltmek ve topluma

deger katan bireyler yetistirmek i¢in ¢aba sarf ediyoruz.



Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevler) Tablosu

Yasal

Yiikiimliiliik

Okulumuz “Dayanak™
bashan altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinimn gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci i
ve iglemleri”
faaliyetlerini
viirlitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart ve 6zel
scktorle mevzuat
hitkiimlerine aykir
olmamak ve faalivet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger 1y birligi
calismalarin yiiriitmek
Ortadgretim
dgrencilerinin okula
kayit, simf geeme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalart vb. Isve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayili i1 [daresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
43006 Sayili Zorunlu
Tlkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Midirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir

® Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasimda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirliigiimiiziin
vetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirhikl
olmasia ragmen
dgrenci ve
velilerimizden olusan
pavdaslarimiz, veni ve
farkl galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
simirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Thtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artiriimasi

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtivag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
cahgmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandirimasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Ydnetmeligi

MIEEB Milli Egitim
Miidiirltkleri Yanetmeligi
(22175 Sayilh RG
Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y onetmelig
04.12.2012/202358 Say il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarclerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MERB Egitim Kurullart ve
Zimreleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye'nin egitim politikalarmin merkezinde yer almaktadir. Bu baglamda,
okulumuzun stratejik planlarini olustururken, Tiirkiye'nin {ist politika belgelerini dikkate almak 6nemli
bir adimdir. Bu baslik altinda, Tiirkiye'nin egitim politikasini belirleyen temel dokiimanlarin analizi ve bu
dokiimanlarin okulumuzun stratejilerine olan etkisinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
1. Milli Egitim Temel Kanunu ve Tlgili Yonetmelikler: Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirkiye'nin genel
egitim politikasini belirler ve bu politikanin uygulanmasini saglar. Bu kanun c¢ergevesinde, egitim
sisteminin temel prensipleri, 6grenci haklari, 6gretim programlar1 ve smav diizenlemeleri gibi konular
diizenlenmektedir. Okulumuz, Milli Egitim Temel Kanunu'na uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir.
2. Milli Egitim Bakanhg1 Stratejik Planlari: Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi stratejik planlar,
Tiirkiye'nin egitim politikasini belirleyen 6nemli dokiimanlardir. Bu stratejik planlar, egitimde kaliteyi
artirmak, 0grenci basarisini yiikseltmek ve egitim sistemindeki adaletsizlikleri gidermek gibi hedefleri
icermektedir. Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi'nin stratejik planlar1 dogrultusunda faaliyetlerini
sekillendirmektedir.
3. Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Planlari: Universiteye hazirlik siirecinde 6nemli bir asama olan lise
egitimi, Yiiksekdgretim Kurulumun belirledigi stratejik hedeflerle de iliskilidir. Ogrencilerimizin
iiniversiteye hazirlik siirecinde ihtiyag duyacaklar1 becerileri kazanmalarin1 saglamak amaciyla,
Yiiksekogretim Kurulu'nun stratejik planlarmi dikkate aliyoruz.
4. Tiirkiye 2023 Egitim Vizyonu: Tirkiye'nin egitim alanindaki uzun vadeli hedeflerini belirleyen
Tiurkiye 2023 Egitim Vizyonu belgesi, okulumuzun stratejilerini belirlemede 6nemli bir referans
noktasidir. Bu vizyon belgesinde yer alan hedeflere ulasabilmek i¢in, okulumuzun faaliyetlerini bu
hedefler dogrultusunda planliyoruz.
5. Ulusal Egitim Politikalar1 ve Programlari: Tiirkiye'nin ulusal diizeyde belirledigi egitim politikalar
ve programlari, okulumuzun egitim faaliyetlerini yonlendiren 6nemli belgelerdir. Bu politika ve
programlarda belirtilen hedeflere ulasabilmek i¢in, okulumuzun stratejik planlarini bu belgelerle uyumlu

hale getiriyoruz.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

) Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans
) Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontre Madde ctkin ve verimli kullanimi
Kanunu ? Stratejik Plan Hazirlama
| 41. Tzleme ve Degerlendirme
Madde Calismalan
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hakkinda Yonetmelik (2(') Subélt 201 8) Slra[e‘”k Plan hazirlanmast
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2023-2025 Orta Vadeli Program Tumi Biitge ¢alismalart

MEB 1. Kalkinima Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MLEB 2023 Biitge Yili Sunusu Timi Biit¢e calismalan

(gretmen Strateji Belgesi Hedef ve stratejilerin

Tiimii belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MER istatistikleri Orgiin Egitim istatistikl ~ Hedef ve gostergelerin

. : belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin  Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timii 5 yillik hedefleri igeren

Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/21  sayih  Genelge, 2024-2028 Timii 2024-2028 Stratejik Planiin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalann (6 Hazirlanmasi
Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Timii 2024-2028 Stratejik Plam
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii MEB Politikalart Konusunda

Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince hazirlanacak

performans programlart hakkinda Tamii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

yonetmelik
Kamu I[darelerince Hazirlanacak Faaliyet Her bir mali y1l i¢cin belirlenen
Raporu Hakkinda Y énetmelik Tumi hedeflerin gergeklesme

durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Bolu 11 Milli

Egitim Mudirlugi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi
Plani

2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Imam Hatip Lisemiz, dgrencilerimizin akademik basarilarmi ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla ¢esitli faaliyet alanlar1 ve hizmetler sunmaktadir. Bu baslik altinda, okulumuzun faaliyet alanlarini
ve sunulan {riin‘hizmetleri belirleyerek 6grencilerimize ve topluma sagladigimiz degeri gozden

gegiriyoruz.
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1. Egitim Faaliyetleri:
Ders Programlar1: Temel egitim derslerinin yani sira dini egitim derslerini de iceren ¢esitli ders programlar1
sunuyoruz.
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri: Ogrencilerimizin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek icin
rehberlik ve danigmanlik hizmetleri sunuyoruz.
Ozel Ders ve Destek Programlari: Ogrencilerimizin ihtiyaglarma uygun 6zel ders ve destek programlari
diizenliyoruz.
2. Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler:
Koro ve Miizik Gruplari: Ogrencilerimize miizik egitimi ve kiiltiirel deneyimler sunmak i¢in koro ve miizik
gruplar1 olusturuyoruz.
Tiyatro ve Drama Etkinlikleri: Ogrencilerimizin yaraticiliklarin1 ve sahne yeteneklerini gelistirmelerini
desteklemek icin tiyatro ve drama etkinlikleri diizenliyoruz.
Resim ve El Sanatlar1 Atdlyeleri: Ogrencilerimizin sanatsal yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri i¢in
resim ve el sanatlar1 atdlyeleri agiyoruz.
3. Sportif Faaliyetler:
Spor Takimlar1 ve Turnuvalar: Ogrencilerimizin fiziksel sagliklarini ve takim ruhunu gelistirmek icin gesitli
spor takimlar1 olusturuyoruz ve spor turnuvalarina katiliyoruz.
Beden Egitimi Dersleri: Ogrencilerimizin diizenli egzersiz yapmalarmi tesvik etmek i¢in beden egitimi
dersleri diizenliyoruz.
4. Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Cevre Temizligi ve Agaclandirma Kampanyalari: Ogrencilerimizin ¢evre bilincini artirmak icin gesitli
cevre temizligi ve agaglandirma kampanyalar1 diizenliyoruz.
Sosyal Yardim ve Dayanisma Faaliyetleri: Toplumun ihtiya¢ sahibi kesimlerine destek olmak amaciyla
sosyal yardim ve dayanigma faaliyetleri diizenliyoruz.
5. Teknoloji ve inovasyon Faaliyetleri:
Bilgisayar Laboratuvarlar1 ve Kodlama Egitimleri: Ogrencilerimizin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalarmi saglamak i¢in bilgisayar laboratuvarlar1 ve kodlama egitimleri sunuyoruz.
Robotik Kuliipleri ve Yarigmalar: Ogrencilerimizin STEM alanindaki becerilerini gelistirmeleri i¢in
robotik kuliipleri ve yarigmalar1 diizenliyoruz.

Imam Hatip Lisemiz, dgrencilerimizin akademik, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal gelisimlerini
desteklemek amaciyla ¢esitli faaliyet alanlar1 ve hizmetler sunmaktadir. Bu faaliyetler, 6grencilerimizin

potansiyellerini kesfetmelerine ve en iist diizeyde gelismelerine olanak saglamaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim Is  ve Islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi1 ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

® N AR W=

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime liskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Geligtirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

SAN LU S o

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri

Moo=

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

w

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isl1ma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

® NN RN

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularim Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

bl o S A

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
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gorlsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 5. I¢ ve dis paydaslar

I¢ Paydaslar

1. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

3. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekeisi ve isleticisi
gorevi vardir.

4. Memurlar: Gorevli personeldir.

5. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamidir.

2. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun baglh
oldugu mercidir.

3. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekg¢ileri olmalar1 beklenir.

4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

5. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda is birligi ka¢inilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

6. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekei ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadhr.

7. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

8. Saghk Miidiirliigii: Amaclarimiza ulagsmada destek i¢cin is birligi icinde olmamiz gereken
kurumlardandir.

9. Genglik ve Spor Miidiirliigii: Amaglarimiza ulagsmada destek icin is birligi i¢inde olmamiz gereken
kurumlardandir.

10.Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu is
birligi i¢cinde olunmas1 gereken kesimdir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
2% |¢ | £ |EZ | E
gz | 2 s |23 =
Sira MADDELER 52 1% |5 |FE| &
No SE | § 8 5 =
s ® s E] s 91
=4 = = g
=
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 991 | %6 | %2 | %1 % 0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 999 | %1 | %0 | %0 | %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 91| w5 % |1 | %1
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %96 | %3| %1 | %0 | %0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %89 | %5| %3 | %2 | %1
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 | %4| %S | %l | %0
7 O}iulda gghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler awsa| w11l w3 | a2 | %o
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %85| %9 | %6 | %0 | %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak %92 %6 %2 | %0 | %o
calismalar yapmaktadir.
10 Yongtlcllerlmlzj yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini 91| %3 %3 |93 | %0
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 96| %3 %1 | %0 | %o
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzdg gadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis wsa| w6l wa | awa | 9o
yerler yeterlidir.
13 A"lamma }llskln yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 93| %2! %0 | %0 | %0
giincellerim.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idare ile iletisim kuvvetlidir.
1 faaliyet
yiikii fazla.

Ders disinda ilgilenmemiz gereken evrak, belge,

Okul temizlik, bakim ve onarimu siirekli
yapimaktadir.

Okul ve veli birlikteligi vardir.

Sosyal faaliyetler desteklenmektedir.

Rehberlik faaliyetleri 6grenciler ve veli
acisindan uygundur.

DN | W N

15




Tablo 7. Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
7 |¢ | |E|E
S |2 |2 |E] ¢
= S g 8 g
S;Ira MADDELER ERERNERE
o = | B 2 | g
B = =
g g
S £
£ 3
S
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %94 %4 %1 %l| %0
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | %94| % 4| % 1 |%1| %0
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %95 %4 %1 |%0| %0
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %84 %T| %3 |%4| %3
S | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %97 %9 %1 |%0| %0
6 gfnulida ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri w341%9 | %5 lo1| %1
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli %29 %6l w4 %ol %1
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. %90(%S5 | %2 |%3| %0
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %89 % 6| %2 |%l| %l
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %96 %2 | %1 |%1| %0
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %82 %6 %S5 |%4| %3
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %80|(%5 | %6 |%6| %3
13 O}(ulumuzda yet'erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %36 %5 %5 %2 | %o
diizenlenmektedir.
14 |Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y onlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenler bizle ilgileniyorlar.

Kantinde sira var.

2 | zaman
ulasabiliyoruz.

Okul idaresi ve rehberlik servisine her Beden egitimi ders saati az.

3 | Okulumuz temiz ve giivenli.

4 | Ailemiz okuldan bilgi alabiliyor.

5 | Derslerden ve kurslardan memnunum.
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Tablo 8. Veli Anketi

KATILMA DERECESI
7 |E | & |EE| E
22 | 2 s |28 | £
Swra MADDELER SEf |8 |58 2
No SE | § 8 5 =
s @ s E] =] g
=4 = = g
=
1 II}tl}lag c'h.lydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla %90 | %5 %3 | %l %1
gorlisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularmni zamanimda 6greniyorum. %82 (%8 | %5 | %3 %2
3 Ogr@gamle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %95 | %2l %2 | %1 %0
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %80 (%9 | %3 | %5 %3
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli %29 | %6l %3 % %1
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. %98 (%1 | %1 | %0 %0
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir. | %81 | %10| % 6 | %1 %2
3 E'-'Oku.l Veli Bllgqendl.rme Sistemi ile okulun internet sayfasini %70 %14 | %8 | %6 %2
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %90 | %5 %2 | %3 %0
diisiinliyorum. ? ? ? ? ?
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | %89 (%5 | %3 | %2 %1
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %90 | % 6| %3 | %1 %0
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 (%S | %3 | %2 %0
13 O}(ulumuzda yet_erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %36 | %6 | %4l %2
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Idare ve 6gretmenlerle iletisim
kurabiliyoruz.

Okulun sosyal kurslar1 az.

Rehberlik servisi yardim sunuyor.

Ogretmenler bize bilgi veriyor.

Okul beyaz bayrak sahibi.

N[ |WiN

Okuldaki faaliyetlerden memnunuz.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz, Anadolu imam Hatip Lisesi'nin giiclii yonlerini belirlemek, zayif
noktalarini tanimlamak ve i¢sel kaynaklarimi degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen bir siiregtir.

Asagida, okulumuzun igsel faktorleri incelenmistir:

1. Akademik Performans: Okulumuzun akademik basarisi, O0grencilerin sinav sonuglari ve
mezunlarin iiniversiteye kabul oranlariyla Olciilmektedir. Son yillarda elde edilen basarilar,

okulumuzun akademik kalitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

2. Egitim Kadrosu: Okulumuz, deneyimli ve nitelikli 6gretmenlerden olusan bir egitim kadrosuna
sahiptir. Ogretmenlerimizin disiplinli ¢alismalar1 ve 6grencilere olan ilgileri, dgrenci basarismni

artirmaktadir.

3. Fiziksel Altyapr: Okulumuz, modern egitim standartlarna uygun donanimli siniflar,
laboratuvarlar, kiitliphane ve spor alanlar1 gibi genis bir fiziksel altyapiya sahiptir. Bu olanaklar,

ogrencilerin etkili bir sekilde 6grenmelerini desteklemektedir.

4. Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler: Okulumuz, ¢esitli kiiltiirel etkinlikler, sanatsal gdsteriler, sportif
faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri diizenleyerek 6grencilerin kisisel gelisimine katki
saglamaktadir. Bu faaliyetler, Ogrencilerin sosyal becerilerini ve liderlik yeteneklerini

gelistirmelerini desteklemektedir.

5. Ogrenci Destek Hizmetleri: Okulumuz, rehberlik birimi, psikolojik danismanlik hizmetleri ve
akademik destek programlar1 gibi cesitli 6grenci destek hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler,
ogrencilerin akademik basarilari artirmak ve kisisel sorunlarla basa ¢ikmalarina yardime1 olmak

amaciyla tasarlanmstir.

6. Veliler ve Velilerle Iletisim: Okulumuz, velilerle etkili iletisim kurarak onlarin okula katilimmi
ve desteklerini saglamaktadir. Velilerin okul faaliyetlerine aktif katilimi, 6grencilerin basarisini

olumlu yonde etkilemektedir.

Kurum i¢i analiz sonuclarina dayanarak, Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin gii¢lii yonlerini koruyarak,
zay1f noktalarmi gelistirmek ve igsel kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmak i¢in stratejik hedefler
belirlenmektedir. Bu analiz siireci, okulumuzun uzun vadeli basarisini desteklemek i¢in 6nemli bir

rehberlik saglamaktadir.
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Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli smiflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basan verileri

e-Okul kayzitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar: verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizhik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
detayli  bir

uygulanarak analiz

onerilmektedir.

gergeklestirilmesi

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarmdan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlan

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarmma (smif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Okul /Kurum Miidiirii

Bir okulun en iist diizey yonetici olarak gorev yapar. Okul
miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yOnetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri,
egitim programlarini, 6gretim metotlarmi ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in caligirlar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimcisi, okulun her tiirli egitim, 0gretim,
yOonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizeni nobet, halkla iliskiler
gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

19




Ogretmenler Ders programlar1 hazirlamak, Ogrencilere ders
anlatmak, smavlar ve 6devler hazirlamak, dgrencilerin
performanslarin1  takip etmek ve raporlamak,
Ogrencilerin gelisimini izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile is birligi yapmak, 6grencilere

etik degerleri 6gretmek.
Yonetim Isleri ve Biiro Kurumda ofis ve biirodaki genel isleyisi diizenlemek,
Memuru kurum i¢i ve kurum dist yazigmalar1 ve konusmalari

yapmak, okuldaki aksakliklar1 onlemek,
dosyalama/raporlama yapmak ve okula gelen
velileri/misafirleri karsilaylp yonlendirme gibi ¢esitli
gorevleri yliriitmektir.

Yardimc Hizmetler Kurumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve

Personeli toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol

gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve
1sitma iglerinde calismak

Tablo 11: Cahsan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmenleri 6 18 24
Rehber Ogretmen 0 1 1
Meslek Dersleri Ogretmenleri 3 7 10
Idari Personel 1 0 1
Yardimei Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 12 28 40

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin | Erkek = Toplam

1-3 Yl Bilisim Teknolojileri, Rehberlik 2 0 2
4-6 Y1l
7-10 Yl Meslek De{sj (")gretmer‘lleri, Brang 55 9 34
Ogretmenleri
11-15 Yil
16-20
20 ve tizeri
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Dgre B2 Dg
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPL
2 1 1 0 2 0
AM
Tablo 14. Cahsanlarin Gorev Dagilimi
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bas Yardimcisi ---
Miidiir Yardimcisi 1
Meslek Dersi Ogretmenleri 11
Brans Ogretmenleri 24
Yonetim Isleri ve Biiro
1
Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli 2

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

Rehberlik Hizmetleri
g ) ﬁé - Danismanlik ile Tlgili Diizenlenen
E € 3 S 3z > Hizmeti Egitim/Paylasim
g _ § g & 2 2 Alan Toplantis1 vb. Faaliyet
g g s 5| B = S Sayisi
c = < —~ < (@)
= = = ) > S _ 2 9 Y w
| 38| 9&| €| 8| Ez| 5| 5§85 | 2% | B
= = 8 A :0 ‘5 5 x| @ g = S = =
= |8 | § | | B | B4 5| 88 | 2| 25
@z e ) :o )i .)
1 1 1 41 5 25 10

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 16. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 20 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 5 Fotokopi Makinas1 Sayist 4
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hizi 16 mbps

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 17. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon | x
Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1276 | Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 16 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alam (m2) 95 Is Atdlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 126 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1675 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 6684
Okul Kapah Alan (m2) 8359
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 112
alan (m?)
Kantin (m2) 96
Tuvalet Sayisi 18
Diger (....ouvnn.... )

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 \ 2028
Genel Biitce === === === ===
Okul Aile Birligi 25000 30000 40000 50000 70000
Ozel idare --- --- --- --- ---
Kira Gelirleri 45000 55000 60000 70000 85000
Doner Sermaye === === === ===

Dis Kaynak/Projeler - — —

Diger
TOPLAM 70000 85000 | 100000 | 120000 | 155000
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Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagsliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarm o6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama
Kalemi

Cesitleri

Personel Calisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;

(0] ) o . .
farim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif
osyal-sporti Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

\ YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELI | GIDE | GELI | GIDE | GELI | GIDE
KALEMLERI R R R R R R
Temizlik 13600 26360 49250
Kiicitk Onarim - 30360 122330
Bilgisayar Harcamalan 25000 17250 30000

52230 94220 228230

Telefon --- - -
Sosyal Faaliyetler - ---
Kirtasiye 13630 7500 26650
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Durumu Genel Mevcut

9.S1mf 90 0 90
10.Simf 99 0 99
11.S1mf 105 0 105
12.Smf 90 0 90
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analizi, Anadolu imam Hatip Lisesi'nin faaliyetlerini etkileyen dis faktdrleri anlamak ve
stratejik kararlar almak i¢in 6nemli bir aractir. Asagida, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal

ve cevresel faktorlerin liseye olan etkileri degerlendirilmistir:

1. Politik Faktorler: Tiirkiye'nin siyasi istikrar1 ve Milli Egitim Bakanligi'nin egitim politikalari,
Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Siyasi degisiklikler, egitim

kurumlarma yonelik diizenlemelerde degisikliklere yol agabilir.

2. Ekonomik Faktorler: Ekonomik biiyiime ve issizlik oranlari, 68renci kayit ve biit¢e tahsisleri
iizerinde etkilidir. Velilerin ekonomik durumu, 6grenci kayit oranlarini ve okul gelirlerini

etkileyebilir.

3. Sosyal Faktorler: Toplumun dini ve kiiltiirel degerlere bakis acisi, okulun toplumla iligkilerini
sekillendirir. Ogrencilerin ve velilerin sosyal beklentileri, okulun programlarin1 ve hizmetlerini

etkiler.

4. Teknolojik Faktorler: Teknolojik gelismeler, egitim metodolojilerini ve 6grenme ortamlarin
degistirebilir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, ders materyalleri ve 6grenci-6gretmen

etkilesimini doniistiirebilir.

5. Yasal Faktorler: Egitim sektoriinii diizenleyen yasal diizenlemeler, okulun faaliyetlerini etkiler.

Ogrenci haklary, is saglig1 ve giivenligi gibi yasal gereksinimler, okulun yasal uyumunu belirler.

6. Cevresel Faktorler: Dogal afetler, ¢cevresel riskler ve iklim degisikligi, okulun fiziksel giivenligini
ve cevresel siirdiiriilebilirligini etkileyebilir. Cevresel biling ve siirdiiriilebilirlik konusundaki

toplumsal talepler, okulun ¢evresel politikalarni sekillendirir.

Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, ¢evre analizi sonuglarma dayanarak, politikalarimizi,
programlarimizi ve faaliyetlerimizi bu faktorlerin etkilerini g6z Onilinde bulundurarak
sekillendiriyoruz. Bu analiz, okulumuzun uzun vadeli basarisin1 desteklemek icin stratejik kararlar

almamiza yardimc1 olmaktadir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmustir.

Tablo 22.GZFT Analizi Etkenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1

politikalari, AB uyum siireci ¢caligmalar1 ve Okulumuzun bulundugu c¢evrede
Milli Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik genel baglamda ailelerimizin
planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim sosyoekonomik diizeyleri diistik
faaliyetlerine devam etmektedir. seviyelerdedir. Bu agidan
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir bakildig1 zaman, ailelerin
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, fazla katkis1 olmamaktadir.
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici Beli donemlerde okul
calismalarla risklerden koruyucu politikalar biinyesinde okul-aile isbirligi ile
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi calismalar1 diizenlenmekte,
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir. buradan elde edilen gelirlerle
Toplumun, egitime ve 6gretime erige bilirlik okulumuzun eksikleri
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri, giderilmeye calisilmaktadir.
egitimdeki basar1 seviyesinin OECD Ayrica, ekonomik durumu iyi
iilkelerine gore diisiik olmasi, kamu olan velilerimizin okulumuza
yonetimi reformu ¢alismalari, okulun yardimlar1 olmaktadir.

gelirini artiric1 faaliyetlerin i¢in gerekli
komisyon ve kurullar da kurulacaktir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okulumuz ile ilgili
faaliyetlerimiz e-okul sistemi
izerinden yiiriitiilmektedir.

Veli egitim seviyesinin diisiikligii Okulumuz biinyesinde
Sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi teknolojik agidan bilgisayarlar,
[limizin tarihi ve kiiltiir turizm bdlgesi olmasi akilli tahtalar ve gerekli

yazilimlardan miimkiin
oldugunca yararlanilmaya
calisilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu il ekolojik ve dogal yonden safligin1 korumaktadir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 23. Giiclii Yonler

Ogrenciler

- Ogrencilerimizin siavla okula gelmesi

- Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin olmamasi
- Hedefi ve amaci olan bilin¢li 6grenci sayisinin giderek artiyor
olmasi

Cahsanlar

- Personelin teknolojiyi yerinde ve yeteri derecede kullanabilmesi
- Ogretmenlerin bilgi diizeyinin yiiksekligi

- Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmesi

- Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmas1

Veliler

- Okula giivenin giderek artryor olmasi

Bina ve Yerleske

- Okulumuzun fiziki imkanlarmin 1yi olmasi
- Okulun fiziki durumunun (kantin, kiitiiphane, vb.) yeterli olmas1
- Yararlanilabilecek bir bahceye sahip olusumuz

Donanim

- Okulumuzun teknolojik imkanlarinin yeterliolmasi

Yonetim Siirecleri

- Okul miidiiriiniin yeniliklere agik olmas1
- Okul Miidiiriiniin sorunlara pratik ¢oztimler getirmesive bu ¢oziimleri
uygulamasi

Tletisim Siirecleri

- Ogrenci durumlarmin SMS yoluyla direkt olarak veliye bildirilmesi
- Okulumuzun web sitesi ve dergisinin olmasi

Tablo 24. Zayif Yonler

Ogrenciler

- Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi

- Ogrencilerin bir boliimiinde ¢calisma ahskanhgi ve basarih olma
davranisinin olmamasi

- Ogrencilerden bir kisminin gelecege yonelik hedeflerinin ve
ozgiivenlerinin olmayisi

- Isbirligine ve proje iiretimine acik olan 6grenci sayisinin az
olmasi

Cahsanlar

- Egitim personelinin bir kisminin okulun hedeflerine yeterince
katilmamas1

Veliler

- Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
- Veli toplantilarina katilim diizeyinin az olmasi
- Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

- Okul Konferans salonunun teknik anlamda zay1f olmas1
- Spor salonunun olmamasi

Donanim - Jenerator eksikliginin olmasi ve Smiflarimizda akilli tahta
sistemi bulundugundan elektrik kesilmelerinde
problemlerin yasanmasi

Biitce - Okul Aile Birligi gelirinin istenilen diizeyde olmamasi

Tletisim Siirecleri

- Okulun tanitimi konusunda halkla iliskilerimizin yeterli diizeyde
olmamast
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 25. Firsatlar
Politik - Imam Hatip Liselerinin énlerinin acilmis olmasi ve toplumun
imam hatiplere olan egiliminin artmasi
- 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin okulumuzu desteklemesi
Ekonomik - Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi
Sosyolojik - Universite ile isbirligi icinde olmasi
- Egitim konusunda toplumun gelisen bilinci
Teknolojik - Teknolojinin sagladigi yeni olanaklarin egitimde kullanilir olmast

- “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA
sistemindeki e uygulamalarinin yaygmlasmasi

- Teknolojinin gelismesiyle yeni O0grenme ve etkilesim imkanlari
artmaktadir.

Mevzuat-Yasal

- Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve uygulamada
devlet politikasi haline gelmesi

Ekolojik

- Okulumuzun il merkezine yakm olmasi

Tablo 26. Tehditler

Politik

- Maddi durumu kotii 68rencilere yeteri kadar yardim
yapilamamasi

Ekonomik

- Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin yetersizligi
- Oz kaynaklarm kullaniminda egitime yeterli kaynagin
aktarilmamasi.

Sosyolojik

- Velilerin egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasmin
egitime olumsuz etkisi

- Vatandasin her seyi devletten beklemesi

- Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

- Cevre ilce ve koylerden gelen kiz 6grenciler i¢in barinma ve yurt
olanaklarmin yetersiz olusu

- Pansiyonda kaldiklar1 i¢in aile egitiminden uzak kalan 6grencilerin
aynt ortamda yasadiklar1 arkadaslarinin olumsuz davranislarini
benimsemesi

Teknolojik

- Ogrenciler igin bilgisayar ortamlarmin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

- Universite sinav sisteminde yapilan anlik degisiklikler

Ekolojik

- Bolge insaninin istthdamma yonelik yeterli sayida yatirimin
yapilmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larm planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 26. Tespit ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI

ASAMALA
RI

TESPIiTLER/
SORUN
ALANLA
RI

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta | - 11, Ilge ve Okul . 11, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
OlanStratejik Stratejik biitiinliik saglanmasi,
Planin Planlarinda
Degerlendirilm biitiinliik
esi olmamasi,
- Miidirligiimiiz - Diger kurumlarla is birliginde, yetki
hizmetlerini alaninin genisletilmesi,
mevzuattaki - Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

hiikiimlere uygun

olarak yiiriitmektedir.
- Tabi oldugumuz

mevzuatin kapsami,

yetkilerinin artirilmasi,

- Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal

diizeyde tanitim calismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

. Mudurligimiziin . Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde

Mevzuat Analizi yetkilerini "yenileme" ¢alismalar yerine

cesitlendirmekle "giincelleme" ¢alismalarina yer verilmesi,

birlikte - Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine

sinirlamaktadir. miidahale alanlarminsmirlandirilmasi i¢in

- Kurumsal yasal tedbirlerin alinmasi,

kiiltiiriimiiz, - Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende

mevzuatta sik hissedebilecegi sekilde yeniden

yasanan diizenlenmesi,

degisikliklere

hazirlikli olmasina
ragmen Ogrencive
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

- Mevzuat itibariyle

ogrenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
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bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

- Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik

Yonetim Siireci ile ilgili digeris ve
islemler,

- Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin

iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi,

Paydas Analizi

- Paydas tiirti fazladir.

paydaslarimizin
kurumumuzdan
beklentileri farkli ve
cesitlidir.

- Paydaslarin idareden beklentilerinin

faaliyet alanlariyla uyumusaglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

- Calisanlarimiz

n her biri
farkli tiirden
yeterliliklere
Sahiptir.

- Calisanlarimizin h e r alanda bilgi sahibi

olmasi i¢in hizmet iciegitim faaliyetleri
diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii
Analizi

. Kurumsal

kiiltiirtimiiz
gelismis
durumdadir.
Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla
iligkiler sagliklibir
sekilde
yiriitiilmektedir.

- Egitim faaliyetlerine

kadin
velilerimizin
katilim oranlar
yiiksektir fakat genel
katilim oranlar
beklenen diizeyde
degildir.

- Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim

oranlarinin yiikseltilmesi,

Fiziki Kaynak

- Derslik sayilar

yeterlidir. Derslik
basina diisen 6grenci

- Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet

binas1 yapilmasi,

Analizi sayilar tutarsizlik

gostermektedir.
Te.k.n.oloji ve ' Bllinlslin--l . - Bilisim teknolojileri laboratuvari
Bili im Altyapisi teknolojtlert bilgisayarlarinin yenilenmesi,
Analizi laboratuvari

bulunmaktadir.

- Kurumumuza ait

O0denek kaleminin - Harcama planlamalarinda mali

yeterli olmamasi, kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak . Ailelerin gelir diizeyi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi diisiik oldugundan alinmasi,

okul-aile birligine az

- Okullara yeterli 6denek ayrilmast,
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miktarda bagis
yapilmaktadir.

- Okul-aile birligi is ve
islemleri okul
yOneticileri tarafindan
tistlenilmektedir.

Tablo 27. Egitim ve 68retim faaliyetlerine iliskin temalar

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal,  Kiiltirel  ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yo6nlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Geligim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Tablo 28. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Yabanc1 Ogrenciler

Oryantasyon

ANl DN B W N =

Okullagsma orani

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii
Okul saglig1 ve hijyen

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Smav odakli sistem ve smav kaygisi
Zararl aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

O XR| || N[ B W N —

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

—_
(e)

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

[a—y

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi




3 Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin

5 .
yetersizligi
6 Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
7 Donatim eksiklerinin giderilmesi
8 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
9 Insaat ve emlak calismalarinmn yapilmasindaki zamanlama

10 Calisanlarin 6diillendirilmesi

GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1.Misyon

Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak misyonumuz, 6grencilerimizin dini ve ahlaki degerlerle
donanmus, bilgiye ulasmay1 hedefleyen, topluma ve insanliga katki saglayacak bireyler olarak
yetismelerini saglamaktir. Dini bilgi ve kiiltiirle donatilmis, ¢agin gerektirdigi akademik ve sosyal
becerilere sahip, elestirel diisiinebilen, liderlik vasiflarina sahip gengler yetistirmek, bizim en
temel amacimizdir. Ogrencilerimizin farkliliklara saygili, adaletli, hosgdriilii ve baris¢il bir
ortamda egitim almalarini saglayarak, onlarin karakter gelisimini ve topluma entegrasyonunu
desteklemekteyiz. Bu misyon dogrultusunda, 6grencilerimizin akademik basarilarini ve kisisel
gelisimlerini desteklemek i¢in ¢esitli egitim programlari, kiiltiirel etkinlikler, sosyal sorumluluk
projeleri ve sportif faaliyetler sunmaktayiz. Anadolu imam Hatip Lisesi olarak, dgrencilerimizin
gelecekteki basarilarina temel olusturacak bir egitim ve 6gretim ortami saglama yolunda

kararly1z.

3.1.Vizyon

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayat: sorgulayabilen ve problemlere ¢oziim
iiretebilen bireyler yetistirmek.Calisanlarin gorevlerini iyi yapmanmn huzurunu duydugu, hizmet
alan 6grenciler ve toplumsal ¢evrenin saygnligini kazanmis ¢aligma ortami, 6grenci basari ve

davranislar1 ile ¢cevresinde 6rnek bir imam hatip lisesi olmak

3.3. Temel Degerler
e Ekip caligmasini esas aliriz.

e Tanima- takdir-deger gérme sistemimizde adalet ilkesine dayaniriz.
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e Etkili iletisim ve igbirligine inaniriz.

e Karar alma siireglerine katilim saglariz.

e (Calismalarimizda insana sevgi, saygi ve giiveni esas aliriz.

e Verimli ve etkili galigmanin geregine inaniriz.

¢ Bilgiyi paylasiriz.

e Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitlinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet
edecek yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

e Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6 gretilerin felsefesini 6nemseriz.

e Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya
cikarmaya calisiriz.

e Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

HEDEF 1.1 | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEEF 1.2 | Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
AMAC 2 : .
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

HEDEF 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen

HEDEF 2.2 | .3 :
Ogrenci oranini artirmak
HEDEE 3.1 Olfulun fiziki mekanlar1 ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
HEDEE 3.2 O}(ul yo'nfttlcller‘mm ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
giiclendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
HEDEF 3.3 . . AP .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
HEDEE 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
" | saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 29. Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
amamlamalarini saglamak.

Amag 1

Hedef 1.1 grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi % Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

20 % 37 % 35 | % 32 % 30 | % 27 % 25
15 % 1 %08 | %06 | %05| %0,2 % 0
15 % 2 % 2 % 1 % 1 % 0 % 0
15 % 70 % 75 | % 80 % 85 | % 87 % 90
10 % 50 % 52 | % 54 % 56 | % 58 % 60
15 % 41 % 35 | % 30 %28 | %25 % 20
10 % 0,25 % 0,5 | %0,5 %05 | %05 %05

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Kurulu - Okul Ziimre Bagkanlar1 — Rehberlik Servisi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginm olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortamimin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Smif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8. Ogrencilerin okula, okul
kiiltliriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.
9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere]
yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.

« Baz velilerle iletisim kurulamamasi,

« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

Riskler » Destekleme ve Yetistime kurslarinda tagimali 6grencilerin servis problemi
yagamaslt.
Maliyet Tahmini 14000,00 TL
e Dogal afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitimi siireclerinin
Tespitler stirdiirebilirligine engel olusturmasi

o Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmast

o Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi icin etkin bir
rehberlik sisteminin olusturulmasi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal

. etkinliklerin diizenlenmesi

Ihtiyaglar e Okul ortamimnin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi, uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

o Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
amamlamalarini saglamak.

Amag 1

Hedef 1.2 grencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostereeleri " Baglangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
o Etkisi % Degeri
£=)

% 25 % 30 | % 40 % 50 | % 60 % 70

% 40 % 50 | % 60 % 70 | % 80 % 90

% 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7
% 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) trateji Gelistirme Kurulu - Okul Ziimre Baskanlar1 — Rehberlik Servisi

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
urizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
esvik edilecektir.
4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
animalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve|
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak
Namaz-,Arapga yarigmalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik
edilecektir.

«  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi
«  TUBITAK fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
e Ogrencilerin ilgi alanlarinda farkliliklar
Maliyet Tahmini 13500,00TL

e Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok

yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkéan
vermemesi
Ogrencilerin temel egitim seviyelerinin diigiik olmast.

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi igin
etkin bir rehberlik sisteminin olusturulmasi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin diizenlenmesi.

1htiyac;lar Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi, uygun

tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmas.
Egitimin tiim paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

grencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,

Amag 2 beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 grencilerin derslerdeki akademik basarisi artirtlacaktir.

. : Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri i Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
‘ Degeri
15 68,91 70,00 | 71,00 73,00 | 75,00 76,00
15 75,5 76,00 | 77,00 78,00 | 79,00 80,00
15 77,75 78,00 | 79,00 80,00 | 81,00 82,00
15 71,43 72,00 | 73,00 74,00 | 75,00 76,00
15 83,00 85,00 | 86,00 87,00 | 88,00 90,00
15 84,23 85,00 | 86,00 87,00 | 88,00 90,00
10 4 5 6 7 8 10

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

1$ Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi — Veliler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

N S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler

Stratejiler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmasi

saglanacaktir.ve kayiplari olan Ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar|

yapilacaktir.

« Ders kitaplari ve e-igerikler acundan kaynak yetersizligi

. Olgrenciler arasinda kaynak ve teknolojiye ulagimda esitsizliklerin
olmast

Riskler

Maliyet Tahmini 8000,00 TL

o Teknolojik gelismelerle birlikte dgrenmenin ¢evrim ici
ortamlarda sunulmasi sonucu 6grencilerin okuldan

Tespitler uzaklagmasi.

o Ders kitaplarimin YKS siirecini destekleyici nitelikte
olmamasi.
Denemelerle 6grencinin basar1 durumu siirekli takip edilmesi
Ogrencilerin motivasyonlarini artirici etkinlikler

Ihtiyaclar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

grencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,

Amag 2 beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

Hedef 2.2 0grenci oranini artirmak

- : Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri S Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
‘ Degeri
15 % 45,9 % 47 | % 48 % 50 | % 52 % 55
15 % 8,1 %9 | %10 % 10 | % 10 % 10
15 52 55 60 75 80 85
15 36 40 45 50 55 60
15 3 5 7 8 9 10
13 0 1 1 2 2 2
12 0 1 1 2 2 2

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Kurulu - Okul Ziimre Bagkanlar1 — Rehberlik Servisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist $grenim
Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

saglanacaktir.
5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalart,
lisans programlar tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

o Ogrencilerin hedefi yiiksek tutup yiiksek puanla bile iiniversite tercihi
yapmamasi

o Ogrencilerin 6zel sektérden danismanlik hizmeti almasi ile yanlis
yonlendirilmesi

o Ogrencilere verimli ¢alisma aliskaliginin kazandirilamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 5500,00 TL

dOg(??ciler, iniversiteler ve boliimleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
egiller.

Ogiireniler tarfindan revacta olan {iniversite boliimleri tercih

Tespitler edilmekte ama &grencilerin boliimlerden mezun olanlarin is

imkani ve nerelerde galistiklar hakkinda bilgi sahibi

olmadiklar.

Miifredat yogunlugunun olmas.

Tasimali 6grencilere hafta snu kurslarinda ulagim destegi saglanmasi.

Uzman kisilerden motivasyon seminerleri alinmast.

Maddi durumu kétii 6grencilere kaynak destegi alinmasi.

Ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Amac 3

Hedef 3.1

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
: Degeri
50 1 1 1 1 1 1

25 % 81,00 % 82 | % 83 % 85 | % 88 % 90

25 3 2 2 1 1 0

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Strateji Gelistirme Kurulu - Okul Ziimre Bagkanlar1 — Okul Aile Birligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. S3. Bilisim altyapisini giiclendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

Stratejiler almacaktir.

« Personel yetersizligi

Riskler e Merkezi Odenekler

Maliyet Tahmini 95000,00 TL
e Yemekhane ortaminin fiziki agidan uygun olmamasi
e (Catidan su akmalarmin yasanmasi

Tespitler arit
o Internet hizinin diisiik olmasi

e Okul Aile Birligi ile hayirseverler arasinda iletisim kurulmasi
e Personel ihtiyacinin karsilanmasi

Ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

A 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
mag - sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
Hedef 3.2 gliclendirilecektir.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri T o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
- Degeri

% 67,33 | % 100| % 100 | % 100| %100 % 100

% 65,21 %70 | %75 % 80 | % 85 % 90

% 97,69 | % 100| % 100 | % 100| %100 % 100

Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Kurulu - Okul Ziimre Baskanlar1

1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, iis( doyumu ve kurumsal baglilik|
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

« Bilisim alt yapis1 zayif olan personelin olmasi

Riskler « Egitim faaliyetlerine gogunluk az sayida goniilli 6gretmenin katilmasi

Maliyet Tahmini 4000,00 TL

. e Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatleri disinda
Tespitler diizenlendigi igin 6gretmeler tarafindan talep edilmemekte

e Paydaslarla is birligin gelistirilmesi

Ihtiyaclar

38



TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3

Hedef 3.3

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Performans Gostergeleri

Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Hedefe Plan Donemi
2024 202 202
Eikisi % Baslz}nglq 2024 2025 2026
Degeri

2027 2028
10 2 1 1 1 0 0
10 % 12 %20 | %25 % 30 | % 35 % 40
15 % 35 %50 | %75 P75 | %75 % 15
10 % 35 %50 | %75 P75 | %75 % 15
15 % 35 %50 | %75 P75 | %75 % 15
10 4 3 2 2 1 1
10 98 150 175 180 180 180
10 75 180 180 180 180 180
10 4 4 4 4 4 4

‘ Okul Yonetimi

[T Ml Egitim Mudarligt - Afad 1T Madarlagt — 1T Saglk Midirliga

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirllacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmast i¢in
calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel

tutulmasi saglanacaktir.
8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

« Tatbikatlarda personel ve dgrencilerin ciddiyetsizligi

4000,00 TL

e Seminerler ve tatbikatlarda okul dis1 kurumlardan gelenlerin
daha etkili oldugu

e Paydaslarla is birligin gelistirilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
erimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amac 3

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

Hedef 3.4 saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

. Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri i ) Blz;slz}nglc; 2024 2025 2026 2027 2028
egeri
37215 35000 | 34000 | 33000 | 32000 30000
1351 1300 | 1250 1225 | 1200 1175

27772 27000 | 26000 | 25000 | 24000{ 23000

Sorumlu Birim ‘ Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Kurulu - Okul Ziimre Bagkanlar1

1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
iiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
alismalar1 yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasima yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler 4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
yapilacaktir.

« Enerji tiiketimini zorunlu hale getiren dogal olaylar
Riskler

Maliyet Tahmini 95000,00 TL

. e Ogrencilerin evde ve okulda tasarruf konusunda
Tespitler bilinglendirilmesi

o Sosyal sorumluluk etkinliklerinin daha sik ve uygulanabilir olmasi

Ihtiyaclar

40



MALIYETLENDIRME

Altindag Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile bilit¢esinin
stratejik planma, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi
gerekmektedir.

Altindag Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Altindag Belediyesi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 239000,00 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

AMAC

HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

5000,00 | 5000,00 | 5500,00 6000,00 6000,00 27500,00

HEDEF 1.1 | 2500,00 | 2500,00 | 3000,00 3000,00 3000,00 14000,00
HEDEF 1.2 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 3000,00 3000,00 13500,00

AMAC
HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM

! 2000,00 | 2500,00 | 2500,00 | 300000 | 35000,00 | 13500,00

HEDEF 2.1 1000,00 1500,00 1500,00 2000,00 2000,00 8000,00
HEDEF 2.2 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1500,00 5500,00

AMAC
HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM

IERIREEI 3100000 | 31000,00 | 42000,00 | 42000,00 | 52000,00 | 198000,00

HEDEF 3.1 | 15000,00 | 15000,00 | 20000,00 | 20000,00 | 25000,00 | 95000,00
HEDEF 3.2 500,00 500,00 1000,00 1000,00 1000,00 4000,00
HEDEF 3.3 500,00 500,00 1000,00 1000,00 1000,00 4000,00
HEDEF 3.4 | 15000,00 | 15000,00 | 20000,00 | 20000,00 | 25000,00 | 95000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme; Stratejik Plan uygulamasini sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise; uygulama

sonuglarmin Amag ve Hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinmn kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagsmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ¢iktilarmin insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi

belirtilebilir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagilimimin

belirlenmesi,
Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yillik
EGIETGEIET T
yapilmasi

5
Yilsonu

gerceklesmelerinin

belirlenmesi
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2
ilk alty aylik

gerceklesmelerin

belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi
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